
Exemplarité du Québec 
en matière de 
développement durable
Cercle des jeunes leaders - 9 Mai 2024

Équipe :

Reine Bohbot

Mathieu Gingras

Mélanie Léveillé-Desjardins

Olivier Roy



Plan de la présentation

Définition et objectifs du développement durable (DD) au Québec

Évolution de la stratégie en DD du Québec et historique

Le DD au cœur de l'actualité

Prémisses du Public Lab

Méthodologie

Comment initier le changement selon la revue de littérature?

Pistes d'action pour le futur



Définition du développement durable 
(MELCCFP)

1980:

• Une première apparition, Stratégie mondiale de la 
conservation

1987: une définition reconnue dans le rapport Brundtland

• Développement qui répond aux besoins du présent sans 
compromettre la capacité des générations futures de 
répondre aux leurs

2006: une définition québécoise

• Introduction de la capacité à apprécier nos actions de 
manière globale par-delà les frontières disciplinaires



 Au Québec, le 
développement durable 
s’entend donc d’un 
développement qui répond 
aux besoins du présent sans 
compromettre la capacité 
des générations futures à 
répondre aux leurs.

 Le développement durable 
s’appuie sur une vision à long 
terme qui prend en compte 
le caractère indissociable 
des dimensions 
environnementale, sociale et 
économique des activités de 
développement.



Objectifs du développement durable (MELCCFP)

3 piliers

Reconsidérer 
nos façons de 
faire compte 
tenu de 
nouvelles 
priorités

Repenser les 
rapports humains : 
une aspiration 
commune

 Intégrité de 
l'environnement

 Équité sociale
 Économie innovante, 

prospère et 
responsable

De nouveaux paradigmes à la clé: préparation, atténuation, réduction, circularité...



Évolution de la stratégie en 
développement durable du Québec
2008-2013
 29 objectifs

 Accent sur les 
processus et les 
moyens

 Indicateurs 
pour la plupart 
généraux

2015-2020
 27 objectifs

 Présence 
d'indicateurs 
appuyés sur des 
collectes 
d'informations 
établies

2023-2028
 20 objectifs

 Élargissement 
de la portée de 
l'action

 Indicateurs 
précis avec des 
cibles 
prédéterminées

Bientôt 20 ans d'action publique: une progression reflet d'une maturité 
croissante au regard du DD, mais aussi de l'accélération des crises 
climatiques, de la biodiversité et des inégalités



Le développement durable au cœur de l'actualité

Période : Du 7 mars 2023 au 7 mars 2024

237 articles recensés avec le mot environnement 
dans le titre

111 portants sur les changements climatiques

740 avec l’expression développement durable

Sources : Banque de 
données Euréka

L’Actualité 

Les Affaires

Le Devoir

Le Journal de Montréal

La Presse

La Presse+









Prémisses du Public Lab

Comment accélérer la prise en compte du développement 
durable dans les services publics?

Comment l’indice de performance en matière de 
développement durable peut soutenir une réelle transition 
de l’administration publique?

Que faire pour avoir une fonction publique qui applique le 
principe d’exemplarité en développement durable, incluant 
ses 3 axes (social-économique-environnemental)?



Méthodologie

Entrevues avec des hauts 
dirigeants

Questions ouvertes et 
échanges

16 personnes consultées
SM, PDG, SGA, SMA, 

directeurs et coéquipiers



Comment initier 
le changement 
selon la revue de 
littérature?



Revue de littérature : plus de trois décennies d'écrits 
et d'analyses



Réalité organisationnelle et réduction 
de la distance
1. Mobilisation (connaissances, personnel et parties 

prenantes) et communication
 En amont et pendant toute initiative, jusqu'à son terme

 Capitaliser sur les forces en place

 Transparence avec les parties prenantes, pour réduire la distance

2. Leadership
 Imputabilité, appuyée sur une culture authentique du DD

 Engagement individuel et organisationnel, avec un personnel, notamment les 
dirigeantes et dirigeants, dûment formés

3. Transversalité
 Cohérence des priorités et planifications

 Lien avec les autres encadrements organisationnels

 Suivis statutaires dans les instances décisionnelles et de concertation



Pistes d'action 
pour le futur



Comment accélérer la prise en 
compte du développement durable dans 
les services publics?

 Gouvernance centralisée au sein de l’État pour assurer 
une vision globale
o Secrétariat au DD au MCE

 DD prioritaire dans les processus décisionnels du 
gouvernement (ex: grille au Conseil des ministres)

o Imputabilité gouvernementale et ministérielle

 Agir sur le secteur public dans son ensemble (tous M\O et 
réseaux)

 Voir le DD comme approche d'innovation et de créativité



Comment l’indice de performance en 
matière de développement durable 
peut soutenir une réelle transition de 
l’administration publique?

 Allégement de la reddition de comptes : processus de 
performance

 Prix reconnaissance en DD pour encourager l’innovation et 
l’audace (ex. Prix IAPQ)

 Mettre de l'avant les bons coups des M/O dans les indices 
de performance

 Priorité aux M/O avec gains rapides (ex. SQI, CAG, CGER)

 Indicateurs d’impact à court, moyen et long terme



Que faire pour avoir une fonction 
publique qui applique le principe 
d’exemplarité en développement 
durable, incluant ses 3 axes (social-
économique-environnemental)?

 Plein exercice des pouvoirs du ministre habilité
 Cohérence décisionnelle des M/O dans des 

projets d'envergure (ex: projets d'infrastructure ou 
d'approvisionnement)

 Fonds dédiés aux projets pour le DD au sein de 
l'État québécois

 DD dans toutes les missions des M/O et relevant 
directement des SM et DG



 Attentes gouvernementales prioritaires à l'attention 
des titulaires d'emplois supérieurs en situation de gestion

 Formation en DD – priorité aux titulaires d'emplois 
supérieurs

 Moyens financiers incitatifs en DD
 Formations adaptées à l'ensemble du personnel 

du service public
 Travail en amont pour l'inclure dans les programmes et 

processus
 Bonifications pour la prise en compte du DD dans les 

projets



Maintenant et vous ?

 En tant que gestionnaire quel serait votre 
premier pas pour accroître votre impact 
sur le DD?
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