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Definition du développement durable
(MELCCFP)

1980:

« Une premiere apparition, Strategie mondiale de la
conservation

1987: une définition reconnue dans le rapport Brundtland

« Développement qui repond aux besoins du present sans
compromettre la capacite des generations futures de
repondre aux leurs

2006: une définition québécoise

e Introduction de la capacité a apprecier nos actions de
maniere globale par-dela les frontieres disciplinaires




> Au Québec, le
développement durable
s’entend donc d’un
développement qui répond
aux besoins du présent sans
compromettre la capacité
des geneérations futures a
répondre aux leurs.

Environnement

Vivable Viable

Durable » Le developpement durable

] Economique s’appuie sur une vision a long
Equitable terme qui prend en compte
le caractere indissociable
des dimensions
environnementale, sociale et
économique des activites de
développement.




Objectifs du developpement durable (MELCCFP)

3 piliers

@ ~ W

Reconsiderer
nos facons de

Repenser les > Integrité de

rapports humains : , 'environnement
une aspiration faire compte > Equité sociale
commune tenu de > Economie innovante,
nouvelles prospére et
priorites responsable

De nouveaux paradigmes a la clé: préparation, atténuation, réduction, circularité...




Evolution de la stratégie en
developpement durable du Quebec

2008-2013 2015-2020 2023-2028

> 29 objectifs > 27 objectifs > 20 objectifs

> Accent sur les > Présence > Elargissement
processus et les d'indicateurs de la portéee de
moyens appuyeés sur des l'action

> Indicateurs collectes > Indicateurs
pour la plupart dinformations précis avec des
généraux etablies cibles

prédéeterminées

Bientot 20 ans d'action publique: une progression reflet d'une maturité
croissante au regard du DD, mais aussi de l'accélération des crises
climatiques, de la biodiversité et des inégalités




Le developpement durable au ceeur de l'actualité

Période : Du 7 mars 2023 au 7 mars 2024

237 articles recenseés avec le mot environnement
dans le titre

111 portants sur les changements climatiques
740 avec ’expression developpement durable

L’Actualité
Les Affaires

Sources : Banque de Le Devoir

données Eureka Le Journal de Montréal
La Presse
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Une croissance qui n'est pas soutenable

Extraction des ressources

Eric-Pierre Champagne
La Presse

Si la tendance se maintient, I'extraction des ressources planétaires augmentera de 60 % d'ici
2060. Une croissance démesurée qui n’est pas soutenable, selon un nouveau rapport des
Nations unies. Explications.

Une utilisation non durable des ressources

Lutilisation des ressources planétaires a triplé au cours des 50 derniéres
années, rappellent Janez Potoénik et lzabella Teixeira, coprésidents du
Groupe international d'experts sur les ressources, dans le plus récent
rapport Global Resources Outlook, dévoilé le 1 er mars. Le rapport de
181 pages conclut notamment que si la tendance se maintient,
I'extraction des ressources augmentera de 60 % d'ici 2060 par rapport au
niveau de 2020. « Nos systémes actuels de consommation et de
production, profondément non durables, auront des répercussions
catastrophiques sur les systémes terrestres et les processus écologiques
qui sont a la base du bien-étre humain et de la diversité de la vie sur
notre planéte », affirment les deux coprésidents.
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De plus en plus d'impacts environnementaux

L'extraction et la transformation des ressources en 2020 étaient responsables de plus de 55 % des émissions de gaz a
effet de serre (GES) a I'échelle mondiale et de 40 % des particules émises dans l'atmosphére qui ont un effet sur la
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METEO Hiver : PIQUE-NIQUE EN PLEIN MOIS DE MARS

DES RECORDS DE CHALEUR ONT ENCORE ETE BATTUS HIER AU QUEBEC, DONT A MONTREAL,
OU LE MERCURE A ATTEINT13.8 °C

OLIVIER FAUCHER

Des records de chaleur ont été battus partout au Québec, hier, si bien que des Montréalais n'ont
pas tardé a sortir leur équipement de pique-nique bien plus tét que d'habitude.

«Quand tu passes tout I'hiver a la maison, qu'il n'y a rien a faire, tu essaies de profiter des premiéres journées ou il fait
plus beau », a lancé lurie Mazur.

Installé sur sa chaise de camping sur le gazon du parc Jarry, 'homme de 44 ans faisait griller des morceaux de porc
marinés sur l'un des deux BBQ portatifs que lui et ses amis avaient apportés pour un pique-nique, hier aprés-midi.

Lui et de nombreux Montréalais profitaient pleinement de températures exceptionnellement douces, alors qu'un
record de chaleur de 13,8 °C a été établi, selon Environnement Canada.

Le précédent sommet pour un 5 mars, soit 13,3 °C, avait eté enregistré en 1964 dans la métropole.

Des records ont été atteints dans plusieurs autres régions du Québec, comme a Jonquiére (14,1 °C), Baie-Comeau
(7,3 °C) et Québec (10,9 °C)
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Un cri d’alarme pour le Québec face aux changements
climatiques

Sophie Seguin-Lamarche

L'autrice est stratége en adaptation aux changements climatiques,
résilience, risques et catastrophes.

La rétrospective de I'année 2023 pour le Québec se présente comme un
récit alarmant de l'impact dévastateur des changements climatigues. En 18 s o
plus d'avoir été sacrée année la plus chaude de I'histoire, 2023 a été une
fenétre impitoyable sur la réalité que nous avons longtemps niéele
changement du climat est une crise urgente qui nécessite une action
immédiate. Depuis plus de trente ans, nous avons été dans le déni, en o ———
ignorant les signes avant-coureurs et en retardant les mesures B —
essentielles pour atténuer les effets du réchauffernent planétaire. Mais
2023 nous a montré, de facon dramatigue, les conséguences de cette
inaction.

pe
L'été 2023 a margué un tournant tragique dans I'histoire du Québec et
audela, avec des feux de forét d'une ampleur inédite. Ces incendies, qui ont consumé 4,5 millions d'hectares de forét
québécoise, dans les régions de I'AbitibiTémiscamingue, sur la Céte-Nord, dans la région du Lac-Saint-Jean et dans
le Nord-du-Québec, ont eu des répercussions bien au-dela des frontiéres provinciales, affectant aussi les régions
maritimes, le nord et l'ouest du Canada. Le colt financier de cette catastrophe s'éléve a 200 millions de dollars pour
la province, mais le colt humain et écologique est bien plus profond et complexe.
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Les villes devront avoir un avis favorable de Pierre Fitzgibbon
Sortie du gaz naturel

Charles Lecavalier
La Presse

Les municipalités, comme Montréal et Prévost, qui ont déja adopté un réglement pour réduire
'usage du gaz naturel pourront le conserver, mais les maires qui désireront marcher dans leurs
pas devront tout d'abord obtenir un avis favorable de Pierre Fitzgibbon et du ministére de
I'Energie.

Québec - Cette clause de droits acquis (familierement appelée « clause
grand-pére ») a été ajoutée dans un amendement déposé la semaine
derniére par le ministre Benoit Charette dans le cadre de I'étude du
projet de loi sur la performance environnementale des batiments, sur le
point d'étre adopté (voir capsules)

. B B page actualités_ 9
En janvier, le ministre avait indigué quil déposerait un projet de

réglement qui empéche les villes de faire cavalier seul pour interdire les
branchements au gaz naturel, car elles n'ont pas « l'expertise pour
determiner l'impact de leur decision sur la sécurité énergetique » du
Québec.
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Impacts écologiques ou secrets industriels ?

L'entreprise a demandé a Québec de masquer les détails de son projet d'usine pré
analyse par le gouvernement

ALEXANDRE SHIELDS
LE DEVOIR

L'entreprise Northvolt vante sa volonté d'agir en toute transparence,
mais elle a demandé au ministére de 'Environnement du Québec de
masquer les détails de son projet dusine et de ses risques
environnementaux dans un document transmis au Devoir a la suite
d'une demande d'accés a linformation. Le ministere lui a ensuite
demandé dalléger le masquage d'informations, mais l'entreprise a
refusé de nous fournir le document complet avant d'avoir le feu vert e
pour la construction de la «giga-usines. Avant méme d'obtenir le droit de i

détruire des milieux humides et des zones boisées sur son site, le 8
janvier dernier, Northvolt avait déposé le 22 décembre une deuxieme
dermande d'autorisation ministérielle. Les informations disponibles au
reqistre du ministére indiguent seulement que l'entreprise a présenté la
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« On n'aurait pas eu de projet » avec un BAPE, affirme Benoit
Charette

Méga-usine de Northvolt

Henri Ouellette-Vézina
La Presse

Le projet de méga-usine de Northvolt aurait déraillé s'il avait di se soumettre a une évaluation
du Bureau d'audiences publiques sur I'environnement (BAPE), selon le ministre de
'Environnement, Benoit Charette. Son gouvernement a d’ailleurs laissé tomber un autre critére
qui aurait pu assujettir 'entreprise suédoise a une évaluation publique, le tout a sa demande, a
appris La Presse.

« Si moi j'avais dit [aux dirigeants de] Northvolt a I'époque qu'un BAPE,
¢a nous améne dans 18 mois avant de pouvoir leur donner une idée de
ce gui serait possible, on n'aurait pas eu de projet au Québec, C'est aussi
simple que ¢a » a fait valoir M. Charette lors d'une entrevue
téléephonique, mardi.

page actualité

D'apres lui, le temps pressait et il fallait agir rapidement dans ce dossier.
Le ministre affirme en effet que les promoteurs comme Northvolt « sont
courtisés par plusieurs autres Etats, alors qu'on est dans une course a la
décarbonation ».
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Le virage vert de I'OSM et sa cheffe d’'orchestre

ALEXANDRE COUTURE
COLLABORATION SPECIALE

L'Orchestre symphonique de Montréal (OSM) célébre ses 90 ans en 2024.
Linstitution nonagénaire, qui se fait un point d'honneur d'étre en
harmonie avec les valeurs de I'épogue, veut devenir un modéle
d'écoresponsabilité dans le milieu culturel. Un processus en constante
évo-lution, porté par Marie-Héléne Forest et ses collégues.

Transformer les us et coutumes d'une institution fendée dans les années
1930 n'est pas une mince affaire. C'est le projet dans lequel s'est lancee
Marie-Héléne Forest dans les derniéres années, aprés avoir passé une
décennie au sein de I'équipe artistique de l'orchestre.

«Pendant environ dix ans, j'étais chargée, entre autres, de l'organisation
et de la planification des différents projets de I'OSM, ainsi que de la
programmation musicale, explique d'emblée l'ancienne violoniste et
corniste. A partir de 2019, j'ai commencé a m'intéresser aux questions

wert de fOSM et sa cheffe dochestre

ENSEIGHANTES ENGAGEES
POUR LES DROITS
DES FILLES ETDES i
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La misére sociale, une menace économique

Michel Parazelli

Une fois par mais, Le Devoir lance a des passionnés de philosophie le défi
de décrypter une guestion d'actualité a partir des théses d'un penseur
marquant.

Dans l'ouvrage Propriété privée, propriété sociale, propriété de soi, le
sociologue francais Robert Castel (1933-2013) nous offre une clé de
lecture permet-tant de mettre en perspective certains aspects de la crise
de [litinérance. Castel rappelle que, dans [l'histoire des sociétés
occidentales, le choix démocratique dans ['etablissement de nos liens
sociaux aux XVlle et XVllle siécles exigeait d'assurer une propriété a
I'individu afin gu'il puisse se réaliser et s'approprier une existence sociale
(propriété de soi)

Le non-propriétaire n'était pas considéré comme un individu positif.
Cette propriété privée devait servir de support a l'individualité a titre de

ociale,
conomique

bon citoyen pouvant alors s'exprimer en son nom. |l pouvait prévoir quelque peu son avenir en opposition a la




Prémisses du Public Lab

Comment accelérer la prise en compte du développement
durable dans les services publics?

Comment ’indice de performance en matiere de
développement durable peut soutenir une réelle transition
de ’administration publique?

Que faire pour avoir une fonction publique qui applique le
principe d’exemplarité en développement durable, incluant
ses 3 axes (social-économique-environnemental)?




Méethodologie

Entrevues avec des hauts

> ¢ Questions ouvertes et 16 personnes consultées
dirigeants

échanges SM, PDG, SGA, SMA,
directeurs et coéquipiers
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Revue de littérature : plus de trois decenmes d ecrlts

et d'analyses
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Organizations' engagement with sustainable development
goals: From cherry-picking to SDG-washing?
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A practical guide for boards and
leadership teams on sustainability
November 2021




Reéalite organisationnelle et réduction
de la distance

1. Mobilisation (connaissances, personnel et parties
prenantes) et communication

> En amont et pendant toute initiative, jusqu'a son terme

> Capitaliser sur les forces en place
> Transparence avec les parties prenantes, pour réduire la distance

2. Leadership

> Imputabilité, appuyée sur une culture authentique du DD

» Engagement individuel et organisationnel, avec un personnel, notamment les
dirigeantes et dirigeants, dument formes

3. Transversalite
> Cohérence des priorités et planifications
> Lien avec les autres encadrements organisationnels
> Suivis statutaires dans les instances décisionnelles et de concertation




. Pistes d'action
2 pour le futur




Comment accélerer la prise en
compte du developpement durable dans
les services publics?

> Gouvernance centralisée au sein de ’Etat pour assurer
une vision globale

o Secrétariat au DD au MCE

» DD prioritaire dans les processus déecisionnels du
gouvernement (ex: grille au Conseil des ministres)

o Imputabilité gouvernementale et ministerielle

> Agir sur le secteur public dans son ensemble (tous M\O et
réseaux)

» Voir le DD comme approche d'innovation et de creativite




Comment ’indice de performance en

matiere de developpement durable
peut soutenir une réelle transition de

’administration publique?

> Allégement de la reddition de comptes : processus de
performance

> Prix reconnaissance en DD pour encourager ’innovation et
’audace (ex. Prix IAPQ)

> Mettre de l'avant les bons coups des M/0O dans les indices
de performance

> Priorité aux M/0 avec gains rapides (ex. SQI, CAG, CGER)
» Indicateurs d’impact a court, moyen et long terme




Que faire pour avoir une fonction
publique qui applique le principe
d’exemplarité en développement
durable, incluant ses 3 axes (social-
économique-environnemental)?

> Plein exercice des pouvoirs du ministre habilite

»> Cohérence decisionnelle des M/0O dans des

projets d'envergure (ex: projets d'infrastructure ou
d'approvisionnement)

> Fonds dédiés aux projets pour le DD au sein de
'Etat quebecois

> DD dans toutes les missions des M/0 et relevant
directement des SM et DG




Que faire pour avoir une fonction
publique qui applique le principe
d’exemplarité en developpement
durable, incluant ses 3 axes (social-
économique-environnemental)?

> Attentes gouvernementales prioritaires a l'attention
des titulaires d'emplois superieurs en situation de gestion

» Formation en DD - priorité aux titulaires d'emplois
superieurs

> Moyens financiers incitatifs en DD

Formations adaptées a l'ensemble du personnel
du service public

Travail en amont pour liinclure dans les programmes et
processus

Bonifications pour la prise en compte du DD dans les
projets




Maintenant et vous ?

> En tant que gestionnaire quel serait votre
premier pas pour accroitre votre impact
sur le DD?




DEFINITION : du développement durable non consensuelle et
encore tres « theonque »

APPROCHE : Vision sectonielle du développement durable plutdt
qu’une vision globale

VISION : DD est souvent percu commex |'affaire » du Ministére
responsable de I'Environnement

STRUCTURE : DD étant confié a une direction « porteuse », les
aufres se sentent peu interpellés

RESSOURCES HUMAINES: Gestionnaires souvent dépourvus
devant e dossier sauf si I'environnement est dans leur mission

QUTILS DE PRISE DE DECISION, mincluent pas ou peu le DD,
qui n'est pas placé au centre de |a réflexion

EXEMPLARITE DE L'ETAT EN DD A PROPULSER
Obligations en DD pas systématiquement transférées dans nos
ententes de délégation de pouvoir auprés des partenaires

Le DD n'est pas systématiqguement intégré dans le cadre des
programmes et des analyses d'acceptabilité au sein des M\O
Difficulté de mesurer Iimpact des décisions dans la gestion de
programmes sur le DD

Souvent le DD n'est pas intégré dans la gestion contractuelle
surtout avec le principe du plus bas soumissionnaire

Plusieurs directives administratives internes des ministéres ne sont
pas cohérentes avec le DD. Ex: flotte de véhicule, télétravail,
serveurs, cellulaires, gestion immobiliére, utilisation des serveurs
informatigue, efc.

Peu de reconnaissance pour des initiatives citoyennes

Développement durable doit étre un nouveau modéle de
penseée, d’organisation du travail, de prospérité é&conomique, de
prise en compte des populations, au centre de la réflexion pour

la prise de décision

ACTIONS ACTUELLES DU GOUVERNEMENT .

CADRE REGLEMENTAIRE : La loi sur le DD instaure un cadre de gestion qui
assure que les ministéres et organismes (MO) exercent leurs responsabilites
conformément aux principes du développement durable et aux orientations
établies par le gouvernement

VISION : Stratégie gouvernementale 2023-2028

NOUVELLE STRUCTURE : Commissaire au développement durable au
Verificateur général du Québec

UN RESEAU DE COLLABORATEURS & I'échelle de I'administration publique
Coordination gouvernementale :
O SMA MELCCFP
Z Bureau de coordination du développement durable
Coordination ministérielle (organisationnelle) :
Z SMA | VP membres du CIDD
O DG responsable
T Professionnel en charge des relations avec le MELCCFP

CONSEIL DU TRESOR : gardien de |a vision gouvernementale, des plans
stratégiques, de la vision en développement durable

RESSOURCES HUMAINES : L'environnement fait partie des 10 compétences
du futur




- 4 AXES D'INTERVENTION

1) Planification stratégique — Mission

2) Gestion de programmes

3) Gestion contractuelle

4) Gestion interne (politiques administratives,
flottes de véhicules, etc.)

Planification
stratégique-
Mission

EXEMPLARITE DE L'ETAT : action
transversale

FORMATION : Gestionnaires sur le
développement durable et
changements climatiques + employés

OUTILS :

1) Vision Plan Nord

2) Vision organisation/ministérielle

3) Diagnostic directionel : impacts du
DD sur sa mission, impacts de sa
mission sur le DD

4) Plan d’action annuel habituel de |a
direction construit en fonction de ce
diagnostic

Gestion
contractuelle

COHERENCE ENTRE M/O et
EXEMPLARITE DE L'ETAT

ACQUISITIONS
RESPONSABLES: indicateurs

APPELS D'OFFRE : choix des
fournisseurs

Gestion de
programmes/

cadre
reglementaire

RECOMPENSER DES FLEURONS
QUEBECOIS : toute subvention, projet,
analyse dans le prise du développement
durable, fonds pour valoriser les initiatives et
['innovation, création d'un fonds en
développement durable

DECOURAGER LES CONTREVENANTS :
Régime des sanctions administratives,
Liste « noire » des enfreprises confrevenantes

Gestion inteme

a4

INFLUENCE DES HAUTS
DIRIGEANTS: incitation aux

pratiques innovantes

ENCOURAGEMENT CITOYEN :
Bouteille d'eau, transports en commun,
initiatives internes des employés,
Plateforme de covoiturage, etc )

POLITIQUES ADMINISTRATIVES :
ressources matérielles, financiéres, et
technologiques ( Flottes de véhicules,
télétravail, serveurs, cellulaires, gestion
immobiliére, sans papier, utilisation
optimisée des serveurs, transformation
numérique )
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