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Les cadres actuels et en 
devenir

Mais pas seulement…

QUI EST CONCERNÉ?
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EXPÉRIMENTATIONSQUELQUES

Mme Tang Yu - 2022
Rôle : PDG
Axes : global
→ Prise de décisions 
rationnelles

Efficacité opérationnelle
Décisions basées sur les données

Disponibilité 24/7

Manque d’empathie
Acceptation sociale

Valeur réelle vs effet marketing

HONG KONG

DKV

CHINE 

NetDragon  Websoft
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POLOGNE 

Dictador

Mika - 2022
Rôle : CEO « expérimental »
Axes : marketing, e - commerce, relations clients, 
marque et projets artistiques. 
→ D écisions majeures prises par des humains .

VITAL - 2014
Rôle : Membre du conseil d’administration
Axes : Décisions d’investissement en 
biotechnologie
→ Droit de vote au CA+

-

ALBANIE 

Gouvernement

Diella - 2025
Rôle : Ministre

Axes : Appels d’offres des marchés publics
→Publication de documents et recrutement



RÉALITÉVOTRE

Comme leader, utilisez - vous  l'IA dans votre quotidien ?
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PLACE AUX ÉCHANGES
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RECOMMANDATIONS

Mettre en place une gouvernance 

éthique et transparente de l’IA

Exploiter l’IA comme catalyseur 

d’innovation organisationnelle

Encourager une vision 

“augmentée” du leadership

Principes – Traçabilité – Vigilance humaine

Innovation -  Pilotage -  Valeur ajoutéeComplémentarité – Confiance – Co - construction

Valoriser les compétences 

humaines distinctives

Éthique - Humanité - Esprit critique

Renforcer les compétences et 

l’accompagnement des cadres

Compéte nces – Expertise interne – Accompagnem en t



SUITESDES IDÉES POUR LES

Mieux outiller les 
gestionnaires au sujet 

des priorités à 
considérer pour 
développer leurs 
compétences en 

matière d’IA

Poursuivre les efforts de 
sensibilisation et 

formation destinés aux 
gestionnaires

Mettre en place un pôle 
d’expertise et 

d’expérimentation en IA 
pour soutenir le 
gouvernement

Développer un agent 
virtuel spécifique en 

soutien aux 
gestionnaires basés sur 
les meilleures pratiques 

en gestion

Et pourquoi pas, 
expérimenter des 

membres de comités de 
direction en IA dans des 

ministères et 
organismes publics
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L’IA ne remplacera pas le leadership humain, mais 
les cadres devront :

développer une symbiose entre intelligence 
humaine et artificielle ,

demeurer garants d’un service public à la fois 
efficace , innovant et fidèle à ses valeurs .

CONCLUSIONEN

L'IA n'aura d'impact réel dans la 

fonction publique que si elle renforce ce 

qui nous unit : le sens du service !
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